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Palavra do Presidente

E com significativa honra e responsabilidade que assumimos um compromisso com a Justica,
a Cidadania e o Fortalecimento das bases do Poder Judiciario de Mato Grosso. Nesse diapasao,
este Tribunal de Justica apresenta para o biénio 2025-2026, um Plano de Gestao inovador, visto
que unico, marcado pela integracao que reunira os esforcos conjuntos da Presidéncia, Vice-
Presidéncia e Corregedoria. Este plano reflete o compromisso institucional com a solucdo de
conflitos e a garantia de uma prestacao jurisdicional efetiva, transparente e inclusiva. Alinhado
a missao de promover a pacificacao social e preservar o Estado Democratico de Direito, cumpre-
nos afirmar que o TIMT estabelece ser, como visao, até 2026, uma justica moderna, resolutiva e
acessivel para toda a sociedade.

A construcdo deste plano foi pautada em valores fundamentais que incluem respeito ao cidadao,
acessibilidade, imparcialidade, integridade, efetividade, transparéncia e sustentabilidade. 0s
principios institucionais que o norteiam - como centralidade no jurisdicionado, ética, foco em
resultados, cultura de inovacao e corresponsabilidade - sdo pilares para a implementacao de
acbes transformadoras. Este alinhamento estratégico busca ndao apenas atender as metas
do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, reforcando a prestacdo jurisdicional, e
englobando os objetivos estratégicos, mas, também, contribuir diretamente com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Organizacao das Nacdes Unidas.

Com uma abordagem abrangente, o plano, a partir de seus principios norteadores, abarca temas
em areas essenciais, como institucional, governanca, cidadania, gestdao e desenvolvimento de
pessoas, tecnologia e sustentabilidade, entre outras. Iniciativas como o gabinete itinerante,
o fortalecimento dos Nucleos de Justica 4.0, a moderniza¢do da infraestrutura tecnolégica, a
valorizacdo de magistrados e servidores, e a ampliacdo de programas voltados para a inclusao
social, evidenciam o compromisso do TJMT em transformar desafios em oportunidades.
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Ao adotar praticas inovadoras, como a aplicacdao de inteligéncia artificial e a busca por solucdes
sustentaveis, o tribunal consolida sua atua¢dao como protagonista na evolu¢ao do sistema
de justica brasileiro, buscando, inclusive, alcancar o Selo Diamante, expressao da exceléncia,
depois de cinco honrosos anos consecutivos em que somos portadores do igualmente digno
Selo Ouro, refletindo a eficiéncia alcan¢ada em nossos objetivos.

Este Plano de Gestao é mais do que um conjunto de metas: é uma reafirmac¢do do compromisso
do TJMT com a sociedade mato-grossense. Ele reforca a crenca de que, por meio da integracao
e do esfor¢o conjunto, é possivel entregar resultados que beneficiem diretamente o cidadao e
consolidem uma justica mais eficiente, humana e conectada as necessidades contemporaneas,
reafirmando o compromisso de alinhar-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU e as demandas do século XXI.

Vamos juntos! Justica Presente - Cidadania Preservada! Esse é 0 nosso lema!

Desembargador José Zuquim Nogueira
Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso - Biénio 2025-2026
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Introducao

0 Plano de Gestdo é um instrumento estratégico que estabelece diretrizes e prioridades para
a instituicao, orientando suas ac¢bes para a exceléncia nos servicos prestados a sociedade.
Alinhado aos principios de eficiéncia, transparéncia e inovac¢do, o plano reflete 0 compromisso
com a moderniza¢ao, a sustentabilidade e a promoc¢ao de uma gestao inclusiva e responsavel.

Ao integrar a valorizacdao do capital humano, investimento em tecnologia, aprimoramento de
processos de trabalho e estabelecimento de uma governanca eficiente, este plano define acdes
transformadoras e eficazes para atendimento de forma proativa aos desafios da sociedade
atual.

Para a elaboracdo do Plano de Gestdo, foram considerados aspectos relevantes alinhados
ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciario de Mato Grosso (Ciclo 2021-2026). 0s temas,
principios norteadores e macro acoes desse plano estao vinculados a pelo menos um Objetivo
Estratégico (OE) definido no Planejamento Estratégico. Esse plano tem como objetivo registrar as
acoes prioritarias proposta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria-Geral da Justica,
a serem realizadas no decorrer do biénio 2025-2026, mantendo a flexibilidade necessaria para
a incorpora¢ao de novos projetos e propostas que se mostrem relevantes ao longo do periodo.

0 Plano de Gestdo 2025-2026, portanto, reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado
de Mato Grosso com a exceléncia na prestacao de servicos a sociedade. Ao equilibrar inovacao,
eficiéncia e inclusdo, o plano ndo apenas direciona as ac¢des institucionais para atender as
demandas contemporaneas, mas também estabelece uma base sdlida para o futuro. Assim,
traduz-se em uma Justica presente, com a cidadania preservada e fortalecida.
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Comarcas de Mato Grosso

Polo | - Regido Sul - Cuiaba

Polo Il - Regido Oeste - Caceres

Polo Il - Regido Centro/Norte - Sinop

Polo IV - Regido Norte - Alta Floresta

Polo V - Regido Centro-Oeste - Diamantino

Polo VII - Regido Sudeste - Rondondpolis
Polo VIII - Regido Centro-Sul - Primavera do Leste

Polo X - Regido Noroeste - Juina
Polo XI - Regido Nordeste - Sdo Félix do Araguaia

01- Cuiaba

02 - Rondondpolis

03 - Sinop

04- Varzea Grande

05 - Alta Floresta

06 - Barra do Gar¢as
07 - Caceres

08 - Diamantino

09 - Lucas do Rio Verde
10 - Primavera do Leste
11 - Sorriso

12 - Tangara da Serra
13 - Agua Boa

14 - Alto Araguaia

15 - Barra do Bugres

16 - Campo Novo do Parecis
17 - Canarana

18 - Chapada dos Guimardes
19 - Colider

20 - Comodoro

21- Jaciara

22 - Juara
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23 - Juina

24 - Mirassol D'Oeste
25 - Nova Mutum

26- Nova Xavantina

27 - Paranatinga

28 - Peixoto de Azevedo
29 - Pontes e Lacerda
30 - Porto Alegre do Norte
31 - Poxoréo

32 -S. José do Rio Claro
33 - Vila Rica

34 - Alto Garcas

35 - Alto Taquari

36 - Apiacas

37 - Araputanga

38 - Arenapolis

39 - Aripuana

40 - Brasnorte

41 - Campindpolis

42 - Campo Verde

43 - Claudia

44 - Colniza

45 - Cotriguacu

46 - Dom Aquino

47 - Feliz Natal

48 - Guaranta do Norte
49 - Guiratinga

50 - Itauba

51 - Itiquira

52 - Jauru

53 - Juscimeira

54 - Marcelandia

55 - Matupa

56 - Nobres

57 - Nortelandia

58 - Nova Canaa do Norte
59 - Nova Monte Verde
60 - Nova Ubirata

61- Novo Sdo Joaquim
62 - Paranaita

63 - Pedra Preta

64 - Poconé

65 - Porto dos Gatichos
66 - Porto Esperidido

67 - Queréncia

68 - Ribeirdao Cascalheira

69 - Rio Branco

70 - Rosdrio Oeste

71 - Sto. Antonio do Leverger
72 - S. Félix do Araguaia

73 - S. ). dos Quatro Marcos
74 - Sapezal

75 - Tabapora

76 - Tapurah

77 - Terra Nova do Norte

78 - Vera

79 - Vila Bela da SS. Trindade
80 - Confresa

81- Nova Brasilandia

82 - Nova Olimpia

83 - Torixoréu

84 - Ipiranga do Norte

85 - Itanhanga

PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026
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Identidade Organizacional

MISSAO

Solucionar conflitos, garantindo a prestagao jurisdicional efetiva e transparente,
buscando a pacificagao social e a manutencao do Estado Democratico.

VISAO

Até 2026, ser uma justica inclusiva, moderna e resolutiva para toda a sociedade.

ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

Respeito ao Cidadao oOo Acessibilidade Imparcialidade
Tratar o cidad3o com estima, Garantir 0 acesso da sociedade aos \, Ser uma instituicdo justa, reta,
consideracao, atencdo e educagao. GQD servicos do PJMT em qualquer regido equitativa e neutra.

do Estado.

Integridade Efetividade Transparéncia

Agir de forma integra e imparcial @ﬁ Fazer o que tem que ser feito, atingindo / Disponibilizar as informagdes

nas suas agoes. os objetivos tracados e utilizando os O% processuais e administrativas.
recursos da melhor forma possivel.

Sustentabilidade

"Sobrevivéncia dos recursos naturais,
dos empreendimentos e da sociedade"

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Centralidade no cliente | Foco no resultado | Etica | Respeito ao proximo | Comprometimento com a Instituicao
| Cultura dainovacdo | Proatividade | Corresponsabilidade | Cooperacao | Flexibilidade

PODER JUDICIARIO
ESTADO DE MATO GROSSO
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MAPA ESTRATEGICO

PODER JUDICIARIO DE MATO GROSSO 2021-2026

MISSAO VISAO

“Solucionar conflitos, garantindo a

prestacao jurisdicional efetiva e transparente, “Até 2026 ser uma justica inclusiva,
buscando a pacificagao social e moderna e resolutiva para toda

a manutencao do Estado democratico”. a sociedade”.

ATRIBUTOS DE VALOR
RESPEITO AO CIDADAD | ACESSIBILIDADE | IMPARCIALIDADE INTEGRIDADE | EFETIVIDADE | TRANSPARENCIA | SUSTENTABILIDADE

JURISDICIONADO, PODER
PUBLICO E SOCIEDADE

~

PRESTAGAO JURISDICIONAL \ ATUAGAO INSTITUCIONAL E IMAGEM EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

Garantir maior efetividade Garantir a eficiéncia da

na prestagao jurisdicional arquiteura organizacional
= Fortalecer a imagem do PJMT c%m foco emgresu tados
Assegurar a transformacao e fomentando acoes de

aceleracao digital do negdcio comunicagéo e articulagéo Adotar programas e praticas de

Aprimorar os segmentos da justica e fortalecer suslent:‘l’:;ll:ld:mg%% rotinas

a atuacao nas mediacoes e conciliacdes | desenvolvim%nlo sustentavel

Fortalecer a governanga institucional Implementar a gestao do conhecimento e desenvolver
viabilizando a integridade do PJMT praticas de inteligéncia competitiva

(73
=3
=
=
e
=
=
7
=3
173
173
e}
=)
=
=
o

GOVERNANCA JUDICIARIA, GESTAO DO CONHECIMENTO E INTELIGENCIA COMPETITIVA

NOLOGIA DA INFORMACAO

Implementar a gestao Assegurar a gestao de mudanca com foco Fortalecer a estratégia e a infraestrutura de TIC, assegurando
estratégica de pessoas na cultura de inovacao e na transformagéo a transformacéo necessaria ao negdcio

~)

Viabilizar os recursos, orgamentarios e financeiros, necessarios para a manutencéo e atendimento das novas demandas

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

RECURS0S

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

CENTRALIDADE NO CLIENTE  FOCONORESULTADO  ETICA  RESPEITO AO PROXIMO  COMPROMETIMENTO COM A INSTITUICAO CULTURA DA INOVAGAD
PROATIVIDADE ~ CORRESPONSABILIDADE COOPERAGAO  FLEXIBILIDADE
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OBJETIV..:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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@OBIETIV:.:S sUsTeENTAVEL

Além de atender aos objetivos do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do
Estado de Mato Grosso, as acoes deste plano de gestao também estdo alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Organizacdo das Nacoes
Unidas, descritos abaixo:

ERRADICAGAD T SAUDEE EDUCAGAODE
DA POBREZA I ' RF BEM-ESTAR QUALIDADE

Tl LT

IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
DE GENERO ESANEAMENTO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ﬁ i

INDUSTRIA, INOVAGAO REDUGAODAS ; 1 CONSUMOE

EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAD

; RESPONSAVEIS

1 AGAO CONTRA A 1 4 VIDANA 1 VIDA 1 PAZ JUSTICAE
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUICOES
DOCLIMA EFIGAZES., .

@%

PARCERIASE MEIOS
[lE IMPLEMENTAGAO

@ OBIJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026 PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026




TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO

PAZ, JUSTICAE PARCERIASEMEIOS
INSTIT

: PRINCIPIO DEINPLEMENTACAO

. NORTEADOR Administragao presente Emz‘;‘géj

MACRO AGAO Fortalecimento do Sistema Judiciario @

e Ampliar a presenca da administragdo nas comarcas com o projeto Gabinete Itinerante - gestao
descentralizada e tempordria nos polos judiciais;

ePriorizar o atendimento das demandas do 1° grau de jurisdicéo;
e Aprimorar as correigoes presenciais;

e Aprimorar as inspecOes e correigoes extrajudiciais ;

e Criar 0 canal Conexao Corregedoria;

e|mplantar o monitoramento pos correigéo;

eModernizar Juizado Especial itinerante e CEJUSC itinerante;

ePromover a utilizacao do Juizado Especial itinerante e do CEJUSC ltinerante, ampliando 0 acesso a
justica para a populagdo em areas remotas. :

TEMA: INSTITUCIONAL

: PRINCIPIO : Diminuigdo de tempo de tramitacio e do e fndl s PARCERIASEMEIOS
NORTERDOR  acervo processual” 10 sy | 1 et

: Fomento as agdes para melhorar a
: prestacao jurisdicional

: MACRO AGAO
eFortalecer, evoluir e ampliar os Nicleos de Justica 4.0 e fomentar a criagdo de novos nucleos:

e Juizo de Garantias, Nucleos de comarcas, NAE, Nucleos dos Juizados Especiais, Nicleo de
processamento de RPV, Nucleo de Execucéo fiscal (Estadual/Municipal)

e Aprimorar as agoes voltadas & autocomposicéo de conflitos ;

e Ampliar programa Mais Juri ;

TEMA: PRESTACAO JURISDICIONAL

e Evoluir o ranking da classificagao das unidades na ferramenta Omni;

e Otimizar a admissibilidade dos recursos extraordinarios e especiais ;

Otimizar o julgamento de precedentes qualificados do Poder Judiciario de Mato Grosso;
ePromover a desjudicializagao no @mbito do Foro Extrajudicial;

e Promover a celeridade do julgamento de atos infracionais.

. OF 7- Garantir maior efetividade na prestagao jurisdicional

: OF 8 — Assegurar a transformagdo e aceleragao digital do negdcio

- OF 9 — Aprimorar 0s segmentos da justica e fortalecer a atuacao nas mediagdes e conciliacoes
: OF 11 — Garantir a eficiéncia da arquitetura organizacional com foco em resultados

PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026 PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026
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PAZ, JUSTIGAE PARCERIASEMEIOS 3
INST] :

ITUIGOES :
EFICAZES e DEIMPLEMENTAGAO

. MACRO AGAO Implementacao de um sistema @
: : de governanca Integrada

E?JII;\JT(:EIAPB%R Fortalecimento da governanca institucional

e Criar e fortalecer comités de governanca e integridade
eRevisar a arquitetura organizacional;
eImplantar a governanga de Dados;
elmplantar o comité de inovagao e inteligéncia artificial;
e Criar indicadores de desempenho associados a governanga
e Desenvolver um sistema integrado de gestdo de riscos
e Estruturar a implantagdo da transformacao digital;
e Efetivar 0 Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario.
e Modernizar 0s processos de trabalho criticos;

OE 5 — Fortalecer a governanga institucional viabilizando a integridade do PJMT
: OF 6- Implementar a gestdo do conhecimento e desenvolver praticas de inteligéncia competitiva

: PRINCIPIO : Valorizagao dos direitos gundamentais, ICUALDADE (1

:NORTEADOR  : fireitos de cidadania e inclusao social
MACRO AGAO : Promocao de acoes que valorizem os Direitos g < —

: Fundamentais e a Inclusao Social

PARCERIASEMEIOS  §
encentivar as parcerias interinstitucionais para atendimento a populagao de rug; 1 "“M”EME"TA“A"
e Fortalecer 0s servigos especializados para atendimento a mulher vitima de violéncia; @

e Fomentar o desenvolvimento das redes de apoio para atendimento 4s vitimas
de crimes e atos infracionais;
e Aperfeicoar as agoes voltadas a reinsergao dos reeducandos;
e Ampliar a presenca do PJMT por meio dos PIDs;
eEstimular as agoes voltadas a Justiga Restaurativa.
e Ampliar e fortalecer os projetos destinados a promover e facilitar a adogao;
e Fortalecer agoes e programas de acolhimento e vinculagao afetiva;
eFortalecer as agGes do Programa Regularizar;
: eRealizar Semana Nacional Identificacao Civil — Registre-se;
. eExecutar o Programa Solo Seguro;
e Fortalecer 0 Programa Leéozinho.

TEMA: CIDADANIA

- OF 7- Garantir maior efetividade na prestagdo jurisdicional
- OE 10 - Fortalecer a imagem do PJMT fomentando agdes de comunicagao e de articulagao

PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026 PLANO DE GESTAO BIENIO 2025-2026
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 PRINCIPIO | . ) e s
| NORTEADOR Melhorla da gestao de pessoas

: 4
i MACRO AGRO Aperielgoamento da gestao estratégica —/\/\/\ g

: de pessoas

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

e Aprimorar ag0es para valorizagao dos talentos, resultados e meritocracia;
eImplementar agoes para melhoria remuneratoria; < —3)
eFomentar a realizagdo de capacitaco alinhada as necessidades organizacionais;

e Aprimorar as agoes de atengdo a saude dos magistrados e servidores;

e Aperfeicoar as agoes de valorizagdo dos aposentados e pensionistas;

e Automatizar os processos de Gestao de Pessoas (Sistema ADMRH);

e Ampliar a alfabetizagao digital - (PJe, SEEU, etc.);

eProver as vagas dos concursos publicos de magistrados e servidores;

e|lmplementar a alocagdo dindmica de pessoas.

DE PESSOAS

OE 2 — Implementar a Gestao estratégica de pessoas
- OF 3 - Assegurar a gestao da mudanga com foco na cultura de inovagao e na transformagao .
: OE 6 — Implementar a Gestao do conhecimento e desenvolvedor préticas de inteligéncia competitiva.

'PRINGIPIO  : Promogao e aprimoramento das agdes de | P

:NORTEADOR  : sustentabilidade RESPONSAVEIS

. MACRO AGAO Fomento (!a_ls acoes estruturantes de m
: : sustentabilidade

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Avangar em agoes estruturantes de sustentabilidade;

Ampliar a utilizacao da energia fotovoltaica; @
Ampliar o reuso de recursos naturais;

Implementar a rede de sustentabilidade

TEMA: SUSTENTABILIDDE

OE 12: Adotar programa e praticas de sustentabilidade nas rotinas avangando no desenvolvimento
sustentavel
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PRINCIPIO Aprimoramento da infraestrutura
: NORTEADOR  : de tecnologia da informagao

§ - Fortalecimento da governanca, gestao
MACRO ACAO : e infraestrutura de TIC

Investir continuamente na melhoria da infraestrutura de TIC;
Realizar ag0es para estabilidade e disponibilidade dos sistemas;
Incorporar novas tecnologias;

Adequar a forga de trabalho;

Aprimorar a governanca e gestéao de TIC;

Desenvolver e fortalecer o uso da IA.

: OF 2 - Implementar a Gestao estratégica de pessoas

INDOSTRIA, INOVAGAD 1 GONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAO

; RESPONSAVEIS

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO §

&

OE 4 — Fortalecer a estratégia e a infraestrutura de TIC, assegurando a transformagdo necessaria ao

negocio

PRINCIPIO Desenvolvimento de novas lIdeias, produtos,
:NORTEADOR  : servigos ou métodos

2 Implantagao de solugées inovadoras com
: LEDHUAIAL - valor agregado ao negocio

Implementar plano de comunicagao eficiente;

Fomentar o reconhecimento e incentivo a inovagao;
Adotar Inteligéncia Artificial para atendimento ao cidadao;

INDOSTRIA, INOVAGAO 1 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUCAO

; RESPONSAVEIS

Ampliar a adogao de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa para potencializar a

agilidade nos processos de trabalho criticos;

Elaborar diretrizes para o uso seguro e ético das ferramentas externas de inteligéncia artificial

generativa;

Desenvolver uma plataforma abrangente para o uso responsavel da Inteligéncia Artificial.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO

: PRINCIPIO : Aperfeigoamento da gestao da 12 Snes

: NORTEADOR :infraestrutura predial RESPONSAVEIS

. EOtimizagﬁoemodernizagéo dos ‘ N ’
WACRO ACAO : espagos fisicos

RA

Priorizar a execugao do Plano de Manutengao Predial;

Executar o Plano de Obras ;

Construir o edificio sede para abrigar a Corregedoria-Geral da Justica;
Redimensionar as dreas dos edificios do Poder Judicidrio:

o Abrigar CPE, Nucleos de Justiga 4.0, NAE e Juizo de Garantias;

Climatizar os corredores da sede do Tribunal de Justiga;

Executar agGes para garantir a acessibilidade aos edificios do Poder Judiciario.

TEMA: INFRAESTRUTU

 PRINCIPIO B 19 woune
NORTEADOR Y 12 e

: ~  Garantia de recursos orgamentarios e financeiros ( x >
: MACRO ACAO :adequados as necessidades de sustentacao e :
: : crescimento dos servicos judiciarios

o (Captar recursos orgamentarios e financeiros adequados as necessidades de sustentagao e
crescimento dos servigos judiciarios;

e Implementar acGes voltadas & otimizagao de contratos de servigos essenciais.

2
T
o
Z

Z
z
o

: OF 1 - Viabilizar os recursos orgamentérios € financeiros, necessarios para a manutengao e
atendimento das novas demandas

E
o
2
. O
O
[—~
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